
各位股东 ：

董事长致辞

2025 年是“十四五”规划圆满收官、“十五五”规划谋篇布局的关键之年。面对资本市场高质量发展的新机遇和新挑战，
中信证券坚守金融报国、金融为民的初心，锚定建设一流投资银行和投资机构的目标，扎实推进各项经营管理工作，全
年经营业绩创下历史新高，各项业务继续保持行业领先，资产规模、盈利水平进一步提升，境内外业务结构持续优化，
公司核心竞争力、市场引领力、抗风险能力不断增强。全年实现营业收入 748.54 亿元，同比增长 28.79% ；实现归属
于母公司股东净利润 300.76 亿元，同比增长 38.58% ；总资产规模达 2.08 万亿元，较上年末增长 21.70%。在此，我
谨代表公司，向各位股东和投资者的长期信任与支持，致以衷心的感谢！

2025 年，中信证券迎来了成立三十周年。三十年间，公司始终坚持党的全面领导，以国家战略为指引，与实体经济发
展深度融合，建立起全牌照的综合金融业务体系，稳步推进国际化战略，累计实现营业收入近 8,100 亿元、净利润超
过 2,700 亿元，成为国内第一家资产规模超两万亿元的证券公司。经历三十年发展，公司确立了“守正、创新、卓越、
共享”的核心价值观，形成了特色鲜明的企业文化，建立了灵活高效的市场化管理机制，培育了专业过硬的高质量人才
队伍，筑牢了风险合规底线意识，积极践行社会责任，累计向股东分红超过 930 亿元，依法纳税超过 2,100 亿元，为
公司未来高质量发展打下坚实基础。

2025 年是中信证券交出“十四五”发展优异答卷之年。五年来，公司盈利水平、资产规模稳健增长，总资产规模突破
两万亿元大关，以优异的价值创造回报广大股东。我们坚定服务实体经济，引导金融资源向战略性新兴产业配置，累计
完成股权融资、债券融资超 60 万亿元。服务社会居民财富保值增值，金融产品保有规模超 8,000 亿元。全球一体化管
理逐步深化，全球研发中心、全球清算中心高效支持全球业务发展。

2025 年，我们深入贯彻落实新“国九条”和资本市场“1+N”政策体系精神，处理好功能性与盈利性的关系，扎实做
好金融“五篇大文章”。聚焦新质生产力发展，积极调动“投行 + 投资 + 研究”联动优势，为科创企业、先进制造、战
略性新兴产业提供全生命周期金融服务，科创板、创业板、北交所合计承销规模及科创债承销规模均排名市场第一。加
快构建全链条绿色服务体系，引导社会资源加大对绿色低碳领域的配置力度，绿色债券承销规模排名同业第一，发布全
市场首支碳价差指数等多项绿色金融创新工具及产品。充分发挥社会财富专业“管理者”功能，资产管理规模约 4.8 万
亿元，托管客户资产规模超 15 万亿元。全面参与多层次、多支柱养老保障体系建设，养老“三大支柱”投资管理规模
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突破万亿元，多个全国社保基金会委托投资组合考评获 A 档。加快数字化转型，自主研发“人工智能 +”平台，打造智
能化、拟人化、高效协同的数字员工体系，建成行业领先的全球数据管理中心，获得国家数据管理能力成熟度最高等级
认证。

这一年，我们持续推进国际化战略，拓宽全球业务布局，不断提升跨境综合金融服务水平。助力优质企业境外市场 IPO
和再融资，推动跨境并购整合，更好支持中国企业“走出去”。依托遍布 13 个国家的营业网络，拓展跨境投资者沟通渠道，
着力搭建境内上市公司与国际资本的高质量沟通平台，更好服务国际资本“引进来”。香港市场全业务布局持续深化，
IPO 保荐规模市场第二，中资离岸债承销规模市场第一，持续加大对东南亚、印度、欧洲、澳大利亚等市场的投入，境
外机构经纪、投行等主要业务均实现稳步增长，国际业务收入贡献占比再创新高，擦亮了“要出国、找中信”“来中国、
找中信”服务品牌。

这一年，我们坚持以投资者为本，持续提升股东回报能力，积极践行社会责任。延续稳定的分红政策，保持合理的现金
分红比例，继续开展中期分红，并向 H 股股东提供股息货币选择权，以扎实的经营成果为股东创造长期稳定回报。持
续推进公益捐赠与乡村振兴工作，聚焦教育帮扶、产业帮扶等领域开展特色公益活动，充分发挥资本市场专业优势助力
共同富裕，“三农”债、乡村振兴债及革命老区债券承销规模超 190 亿元，全年公益捐赠、消费帮扶金额超过 6,700 万元。

三十而立，再启新程。当前，金融强国建设稳步推进，资本市场高质量发展进入新阶段，证券行业的功能定位与发展使
命更加明确。站在新的历史起点，中信证券将继续坚守 “助力资本市场功能提升，服务经济高质量发展”的使命，始终
遵循“七个坚持”的经营管理原则，持续强化核心竞争力，完善全球业务布局，在金融强国建设的征程中展现新担当、
实现新作为，持续为股东创造更大价值，为中国式现代化建设贡献更多中信力量！

张佑君

中信证券股份有限公司董事长
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